o

INFOR

Zat. R. Pienkowski w 1987 r.

INFOR PL SA.

Broszura informacyjna - agenda
szkolenia

ul. Burakowska 14 || 01-066 Warszawa
szkolenia@infor.pl
+48 22212 13 14
konferencje.infor.pl



konferencje.infor.pl

e INFOR PL S.A
ul. Burakowska 14| +48 22 212 13 14| szkolenia@infor.pl

Certyfikowany Manager Miar i Analiz w HR - edycja 11
Opis
Kurs certyfikowany online

Certyfikowany Manager Miar i Analiz w HR -
edycja 11

Controlling personalny - Miary w HR - Analiza HR

ZAREJESTRUJ SIE

2.12.2025|9.12.2025 | 16.12.2025

09:30-15:30
Cena regularna: 2190 zt netto
Przy zakupie online: 1752 zt netto

Szkolenie rozpocznie sie za:
Dni Godziny Minuty Sekundy
Wydarzenie juz sie odbyto

Dzisiejsi liderzy i menedzerowie bardziej niz kiedykolwiek wczesdniej dziataja w dynamicznym,
niepewnym i zmiennym, ale bardzo bogatym w dane Srodowisku. Efektywne potgczenie biznesu i
nauki stato sie zatem niezbedne do osiggania lepszych wynikéw, zaréwno dla firm, jak i dla ich
pracownikow. Jednoczesnie wielu specjalistéw ds. kapitatu ludzkiego nie ma wystarczajgcej wiedzy
i doswiadczenia w wykorzystaniu danych. To sie musi zmienic.

Przed nami wyzwania zwigzane z ludZmi: od rekrutacji przez zatrzymanie, wzrost potencjatu i
zaangazowania az po budowanie efektywnej funkcji HR skupionej na wspieraniu efektywnosci
biznesowej przy zadbaniu o pracownikéw.

Wedtug raportéw Human Capital Trends (Bershin by Deloitte) analityka w HR niemal z roku na rok
zyskuje na znaczeniu i odpowiednie wykorzystanie tego trendu jest jednym z najwiekszych wyzwan
dla menedzeréw i specjalistéw HR. Wedtug Badanh Analityki HR w Polce (HRrebels) popularnos¢
korzystania z danych w HR rosnie, ale poziom zaawansowania dziatéw HR czesto nie spetnia
jeszcze oczekiwan stawianych przed firmami przez zarzady i wtascicieli.
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Kurs ,Certyfikowany Manager Miar i Analiz w HR” to intensywne doswiadczenie edukacyjne dla
kadry kierowniczej i specjalistow HR, ktérzy chcg poznac i w petni wykorzystac¢ mozliwosci analizy
danych i pracy ze wskaznikami dotyczgcymi pracownikéw oraz pokazac finansowe korzysci z
mocnej i efektywnej funkcji HR w organizacji. Wykorzystanie rzetelnej wiedzy oraz praktycznych
doswiadczen trenerki, zapewnia uczestnikom rozwéj umiejetnosci analitycznych potrzebnych do
sprostania wymaganiom stawianym przed HR.

PARTNER CERTYFIKUJACY

HRR3BELS

NAJCZESCIE) ZADAWANE PYTANIA
Czym jest kurs certyfikowany i czym rézni sie od standardowego szkolenia?

Kurs certyfikowany, w przeciwiehstwie do standardowego szkolenia, obejmuje caty zakres
tematyczny z obszaru zarzadzania kadrami. Standaryzuje wiedze i pozwala na jej uzupetnienie w
kazdym z tematéw dotyczgcych omawianego obszaru. Kurs trwa 3 dni szkoleniowe. Jego
zwienczeniem jest test wiedzy i uzyskanie oficjalnego certyfikatu sygnowanego przez INFOR PL
oraz HRrebels, ktéry potwierdza posiadang wiedze.

Jak wyglada test wiedzy i czy jest obowiazkowy?

Test wiedzy na zakonczenie kursu bedzie ztozony z 12 pytan wielokrotnego wyboru. Aby uzyskac
certyfikat nalezy odpowiedzie¢ poprawnie na 70% pytan. Sam test nie jest obowigzkowy, ale
stanowi warunek uzyskania certyfikatu. Osoby, ktére nie wypetnig testu w ciggu 30 dni od
zakonczenia kursu otrzymac moga jedynie zaswiadczenie o udziale w szkoleniu.

Czy otrzymam materiaty szkoleniowe?

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma podrecznik w wersji elektronicznej. Podrecznik zawiera wszystkie
materiaty, jakie bedg omawiane podczas 3 modutéw kursu.

Jaki jest poziom zaawansowania kursu?

Kurs przeznaczony jest dla 0oséb Sredniozaawansowanych i zaawansowanych - majgcych juz
doswiadczenie w pracy w dziale HR.

Czy w trakcie kursu bedzie mozliwos¢ interakcji z prowadzacymi?

Oczywiscie, w trakcie trwania kazdego z modutéw mogg Panstwo zadawad pytania prowadzacym,
dopytywad o szczegdty tak, aby rozwia¢ wszelkie watpliwosci. Prowadzacy beda odpowiadad na
pytania zwigzane wytgcznie z tematem szkolenia.

Czy mozna wziac¢ udziat w wybranych modutach?
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Rekomendujemy udziat w catym wydarzeniu, czyli 3 modutach. Jest to kurs komplementarny i
wytacznie udziat we wszystkich modutach uprawnia Panstwa do otrzymania certyfikatu.

DLACZEGO WZIAC UDZIAL W KURSIE?

Zdobedziesz wiedze i praktyczne umiejetnosci w zakresie miar i analityki w HR

W krétkim czasie uzyskasz tytut Managera ds. Miar i Analiz w HR i certyfikat
potwierdzajgcy kompetencje zawodowe

Otrzymasz podrecznik w wersji elektronicznej zawierajgcy wszystkie tematy omawiane
podczas kursu

Kurs odbedzie sie w wygodnej formule online, co umozliwia uczestnictwo z dowolnego
miejsca

Uzyskasz bezptatny 30-dniowy dostep do wydania cyfrowego Dziennika Gazety
Prawnej!

WEZ UDZIAL

Program
Modut 1 - Controlling Personalny: 2 grudnia 2025 r.

09:30 - 15:30

Modut 1: Kontroling Personalny

Organizacja kontrolingu personalnego w firmie

Czym jest kontroling personalny i jakie sg jego cele
Miejsce i rola kontrolingu w strukturach firmy
Jak ma sie kontroling do raportowania, analityki HR i People Analytics

Wspoétpraca HR z finansami

HR to koszt czy inwestycja

Czy controlling finansowy jest starszym bratem kontrolingu personalnego
Znaczenie dla HR i wykorzystanie podstawowych wskaznikéw finansowych
Profil kontrolera personalnego

Budowanie zespotu analitykéw HR

Poziomy zaawansowania w korzystaniu z liczb w HR
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Jak dziata HR bez korzystania z danych

Historie sukcesu HR-owego firm pisane liczbami

Idea czterech rewolucji funkcji HR

Raportowanie vs. analizy

Benchmarki

Trendy i prognozy

Analityka predykcyjna

Poziom zaawansowania polskich firm (w oparciu o wyniki Badania Analityki HR)

Od strategii organizacji do KPl w HR (Ballanced Scorecard w HR)

Co ma strategia organizacji do data-based HR
Czy da sie zmierzy¢ postepy strategii

Modut 2 - Miary w HR: 9 grudnia 2025 r.

09:30 - 15:30

Modut 2: Miary w HR

Rodzaje wskaznikow

Trzy podziaty wskaznikow

Znaczenie wskaznikow wg ich rodzajow

Z ilu wskaznikéw powinna korzystac firma
Jak dobra¢ wskazniki i ich liczbe do odbiorcéw

Co warto mierzy¢ i dlaczego

Czym jest efektywnos¢ i dlaczego jest podstawg dziatania biznesu
Cele HR-u w nowej rzeczywistosci

Procesy HR-owe i dane jakie mozemy w nich zbiera¢

Co mierzg polskie firmy (w oparciu o wyniki Badania Analityki HR)
Putapki najpopularniejszych wskaznikéw

Czy jest cos, czego lepiej nie mierzy¢?

Tworzenie dopasowanych miar - dwie metody pracy

Praca z procesami HR-owymi
Praca ze wskaznikami
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Ustalanie poziomu docelowego miar (cele, benchmarki)

Jak korzystac z benchmarkdw i nie dac sie ztapac¢ w ich putapki
Znaczenie benchmarkéw na przyktadzie rotacji i wynagrodzenia
Benchmarki nierynkowe - jaki punkt odniesienia interesuje HR-owcéw

Praca ze wskaznikami i interpretacja wynikow

Tajemnica sukcesu pracy z miarami - podrecznik wskaznikéw
Odpowiedzialnos¢ za efekty (wyniki wskaznikéw) - w biznesie czy HR-ze?

Jak pracowad z miarami HR - ¢wiczenia/ zadanie domowe

Whnioskowanie z podstawowych KPl w HR
Nadawanie perspektywy wskaznikom

Dobér wskaznikdédw do potrzeb organizacji
Definiowanie benchmarku i poziomu docelowego

Modut 3 - Analiza HR: 16 grudnia 2025 r.

09:30 - 15:30

Modut 3: Analiza HR

Analityka HR w praktyce - od czego zaczac

Pierwsze kroki w analizie danych

Jakich danych potrzebuje na start

Jak przekonac zarzad i biznes do zainwestowania (czasu i pieniedzy) w analityke HR
Przeciwskazania i wyzwania na drodze do analityki w HR

Przyktady wykorzystania analiz HR w procesach ZKL

Czego mozemy dowiedziec sie o organizacji patrzac na dane o jej pracownikach
Czy matryca ptacowa to najlepsze rozwigzanie

Jak sprawdzi¢ czy wynagrodzenie zmienne motywuje

Jak dobra¢ oferte benefitowg do potrzeb zamiast oczekiwan pracownikéow

Praca z budzetem - trzy mozliwosci planowania i kontrolowania budzetu ptac

Optymalizacja proceséw HR i mierzenie niemierzalnego
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Analiza procesu i jego efektywnosci na przyktadzie rekrutacji

Pomiar, analiza i zmiana kultury organizacyjnej

Mierzenie kompetencji

Zarzadzanie kapitatem ludzkim z perspektywy strategii i wymaganych kompetencji w
perspektywie srednio i dlugookresowej (strategiczne planowanie zasobdéw)

Wizualizacja i dashboardy

Znaczenie wizualizacji i prezentacji danych

Zte praktyki w wizualizacji danych

Jak prezentowad dane, zeby osigga¢ zamierzone rezultaty

Dostosowanie wizualizacji i dobér danych HR-owych do odbiorcy

Jak zbudowad dobry dashboard HR - design thinking jako odpowiedZ na wyzwania
raportowania HR

POBIERZ PROGRAM

WEZ UDZIAL

Eksperci

Anna Morawiec-Bartosik

Analityczka HR, ekspertka Comp&Ben, zatozycielka HRrebels
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Anna Morawiec-Bartosik

Analityczka HR, ekspertka Comp&Ben, zatozycielka HRrebels

Autorka ksigzki ,Liczby w HR. Matematyczne ramy najbardziej ludzkiej czesSci biznesu”, analityczka
HR, ekspertka Comp&Ben, twérczyni narzedzi mierzacych efektywnos¢ HR, inicjatorka pierwszych
w Polsce badan stanu analityki HR, autorka metody wyznaczania HR KPI dopasowanych do
organizacji, zatozycielka HRrebels. Od 2011 roku zwigzana z HR zaréwno ze strony biznesowej jak i
consultingowej, z danymi pracuje od poczatkéw kariery zawodowej. Zatozycielka HRrebels - marki
HR Tech, w ramach ktérej buduje biznesowg wartos¢ dziatéw HR dzieki podejsciu opartemu na
danych. Absolwentka ekonomii miedzynarodowej na Uniwersytecie Jagielloskim. Doradza
menedzerom oraz cztonkom zarzgddw w zakresie komunikacji wynagrodzenh, podwyzek oraz w
interpretacji danych HR. Jej rozwigzania opierajg sie na analizie danych, dzieki ktérej optymalizuje i
podnosi efektywnos¢ proceséw. Projektuje i wdraza rozwigzania HR-owe szyte na miare, ktére
zawsze stawiajg cztowieka w centrum i sg skupione na efektywnosci finansowej biznesu.
Opracowuje narzedzia IT utatwiajgce prace nie tylko dziatu HR, ale takze dyrektorom i menedzerom
zarzgdzajgcym zespotami. Autorka wartosciowych dashboardéw wspierajacych podejmowanie
decyzji na podstawie faktow, a takze cyklu webinariéw KPl w HR i inspirujgcych szkoleh z zakresu
analityki HR, wykorzystywania popularnych oraz tworzenia wtasnych KPI, zarzagdzania
wynagrodzeniami, budowania kontrolingu personalnego oraz mierzenia efektywnosci dziatu HR.
Promotorka nowoczesnego, analitycznego, podejscia do matryc ptacowych i systemow
premiowych, a takze budowy strategii personalnych w oparciu o dane i odpowiednio dobrane
wskazniki efektywnosci. Inicjatorka pierwszych w Polsce badan stanu Analityki HR, autorka
raportdw z badan. Wspétprowadzaca podcast HR-owa burza mézgdéw, rozmdéw o analityce HR oraz
wprowadzaniu danych do HR. Wspétautorka HRoptimiser - pierwszego w Polsce narzedzia
mierzgcego efektywnos¢ proceséw HR i analizujgcego ich koszty. Wspottwdrczyni spotecznosci HR-
owcéw zainteresowanymi danymi #HRsieliczy. Doswiadczona menedzerka, prelegentka wielu
konferencji branzowych, autorka publikacji oraz wspoétautorka cyklu artykutéw HR Intelligence
opublikowanego na tamach Personel i Zarzadzanie oraz poradnika Raport o tgcznych korzysciach z
pracy - czy warto wdrozyc i dlaczego? opublikowanego przez Wolters Kluwer. Autorka koncepcji
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czterech rewolucji funkcji personalnej oraz metody tworzenia wtasnych, dopasowanych
wskaznikéw efektywnosci. Jej motto to mysl Deminga bez danych jestes tylko kolejng osobg z
opinig i Druckera nie mozesz zarzadza¢ czyms, czego nie mierzysz. Mitosniczka liczb,
wnioskowania oraz punktéw odniesienia. Prywatnie architekta wnetrz i fanka RPG oraz zagadek
logicznych i puzzli.

Kontakt

OPIEKUN MERYTORYCZNY

Rafat Szary

Menedzer projektu

rafal.szary@infor.pl
+48 519 061 530

SPRZEDAZ | WSPOtLPRACA

szkolenia@infor.pl
+48 22 21213 14

Szczegdty organizacyjne
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Szkolenie odbedzie sie online dn. 8.10.2025, 15.10.2025 i 22.10.2025. Transmisja online jest
przeznaczona do ogladania na zywo, tylko w ustalonym terminie. Osoby, ktére zapisza sie na
szkolenie, dzien przed otrzymujg w osobnym mailu link do transmisji. W trakcie trwania szkolenia
jest mozliwos$¢ zadawania pytan, ktére sg zgodne z tematem szkolenia i nie wymagaja, konsultacji,
wyliczeh oraz sprawdzenia rejestréow. Podczas sesji pytan Ekspert odpowie na jak najwiekszg ich
ilos¢.

Pakiet standard

1752
Zt netto
Tylko przy zakupie online

Cena regularna 2190 zt netto

Udziat w 3 modutach kursu

Podrecznik w wersji elektronicznej

Udziat w tescie wiedzy

Certyfikat potwierdzajacy uzyskanie tytutu Certyfikowany Manager Miar i Analiz w HR

ZAREJESTRU]J SIE
Najnizsza cena w ostatnich 30 dniach: 1752 zt. Do ceny doliczany jest podatek VAT 23%

Partner Certyfikujacy

HRR3BELS

Patroni medialni
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mp Dziennik

' Gazeta Prawna

Organizator

INFOR
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