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Kontrola zarzgdcza

Opis

SZKOLENIE ON-LINE

Kontrola zarzadcza

ZAREJESTRUJ SIE

4 grudnia 2024

09:00-14:00

Szkolenie rozpocznie sie za:
Dni Godziny Minuty Sekundy
Wydarzenie juz sie odbyto

Nasze szkolenie to wyjatkowa okazja, aby w sposéb praktyczny i oparty na licznych przyktadach
zgtebic¢ zasady efektywnej organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Kontrola zarzadcza jest kluczowa dla skutecznego zarzgdzania procesami oraz realizacji zadan
kazdej jednostki. Podczas szkolenia uczestnicy dowiedzg sie, jak doskonali¢ swoje umiejetnosci w
tym zakresie, aby zapewni¢ wtasciwe funkcjonowanie systemu oraz zapobiega¢ btedom.
Szczegdlny nacisk zostanie potozony na zarzadzanie ryzykiem oraz znaczenie ciggtego
doskonalenia systemu kontroli, co ma istotny wptyw na catos¢ organizacji.

Dlaczego warto wziac udziat?

Poznasz praktyczne aspekty kontroli zarzadczej, ktére sg niezbedne na kazdym etapie
zarzadzania.

Dowiesz sie, jakie btedy najczesciej wystepuja i jak ich unikaé, zapewniajgc zgodnos¢ z
zasadami dyscypliny finanséw publicznych.

Otrzymasz konkretne dobre praktyki oraz wskazéwki dotyczgce odpowiedzialnosci i roli
kierownictwa, gtéwnych ksiegowych oraz kadry menedzerskiej.

Page 2


https://konferencje.infor.pl/kontrola-zarzadcza
https://sklep.infor.pl/AddToBasket.aspx?pc1=7410024044
https://konferencje.infor.pl/akademia-budzetowa-2023/

N INFOR PL S.A
ul. Burakowska 14| +48 22 212 13 14| szkolenia@infor.pl

Dla kogo jest to szkolenie?

Szkolenie jest idealne dla kadry zarzadzajacej, kierownikéw jednostek, gtéwnych ksiegowych oraz
wszystkich oséb odpowiedzialnych za nadzorowanie systemu kontroli zarzadczej w organizacji.

Korzysci z udziatu w szkoleniu:

Zdobedziesz praktyczne umiejetnosci z zakresu zasad efektywnej organizacji i
funkcjonowania kontroli zarzadczej

Bedziesz mie¢ mozliwos¢ zadania pytan ekspertowi oraz wymiany doswiadczen z innymi
profesjonalistami z branzy

Uzyskasz imienny certyfikat potwierdzajgcy nowe umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe
Otrzymasz dostep do nagrania szkolenia oraz materiaty szkoleniowe zawierajgce caty
zakres omawianej tematyki

Uzyskasz bezptatny 30-dniowy dostep do wydania cyfrowego Dziennika Gazety
Prawnej!

WEZ UDZIAL

Program

09:00 - 14:00

Szczegoétowy program:

1. Definicja kontroli zarzadczej,

2. Réznice pomiedzy kontrolg zarzadczg, kontrolg finansowg a audytem,

3. Procedury wewnetrzne dotyczace czynnosci kontrolnych w swietle wytycznych Ministra
Finansow,

4. Ocena realizacji celéw i zadah z uwzglednieniem kryterium:

oszczednosci, efektywnosci, skutecznosci,

5. Nieprawidtowosci w delegowaniu uprawnieh w zakresie kontroli zarzadczej,
6. Plan dziatalnosci i zarzadzanie ryzykiem - najczesciej wystepujace uchybienia,
7. Omodwienie standardéw kontroli zarzadczej,
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8. Elementy kontroli zarzadczej,
9. Rola i odpowiedzialno$¢ Kadry Kierowniczej w zakresie wdrazania systemu kontroli
zarzadczej,

10. Powierzenie uprawnienh i obowigzkéw w systemie kontroli zarzgdczej, a odpowiedzialnos¢
Kierownika jednostki,

11. Czy kierownik powotujgc koordynatora lub zespét ds. kontroli zarzadczej wyzbywa sie
odpowiedzialnosci?

12. Okreslenie obszaréw odpowiedzialnosci,

13. Uregulowanie uprawnienh i odpowiedzialnosci w ramach danej jednostki organizacyjnej,
14. Metodologia tworzenia procedur wewnetrznych,

15. Analiza i modyfikowanie istniejgcych procedur i uregulowan,

16. Zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,

17. Kodeks etyki - realna potrzeba, czy niepotrzebna biurokracja ?,

18. Procedury niezbedne do prawidtowego dziatania kontroli zarzadczej,

19. Kontrola zarzadcza - wyznaczanie celéw a kompetencje jednostek samorzadowych oraz
jednostek im podlegtych - odpowiednia dokumentacja,

20. Dziatania naprawcze i korygujgce w sytuacji niepetnej realizacji kontroli zarzadczej,

21. Wykorzystanie kontroli zarzadczej w najwazniejszych obszarach funkcjonowania kazdej
jednostki sektora finanséw publicznych:

organizacja jednostki - statut - regulamin jednostki - schemat organizacyjny - zakresy
czynnosci i obowigzkow,

kontrola i obieg dokumentéw,

zasady (polityki) rachunkowosci,

petnomocnictwa i upowaznienia,

rejestr drukdw Scistego zarachowania,

kasa i pogotowie kasowe,

gospodarka majatkiem ruchomym - sprzedaz, nieodptatne przekazanie, uzyczenie,
darowizna, likwidacja,

klasyfikacja i amortyzacja srodkéw trwatych,

inwentaryzacja,
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ZFSS,

22. Uregulowanie uprawnien i odpowiedzialnosci w ramach danej jednostki
organizacyjnej

23. Zarzadzanie ryzykiem jako jeden z elementéw kontroli zarzadczej,

24. Dokumentacja kontroli zarzadczej - od czego zaczg¢? 25. Najczesciej popetniane btedy z
zakresu powierzania zadan i odpowiedzialnosci, 26. Odpowiedzialnos¢ za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych polegajgce na nie wykonywaniu lub niewtasciwym
wykonywaniu obowigzkéw z zakresu kontroli zarzadczej.

27. Osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Swietle ustawy - dyscyplina
finanséw publicznych, 28. Odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki za prawidtowe
funkcjonowanie KZ,

29. Najczesciej wystepujace btedy w funkcjonowaniu kontroli zarzgdczej na podstawie protokotéw
pokontrolnych NIK, RIO, MF, UODO i inne.

POBIERZ PROGRAM

WEZ UDZIAL

Eksperci

Tomasz Gzela
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Prawnik, specjalista w prawie podatkowym

Tomasz Gzela

Prawnik, specjalista w prawie podatkowym

Prawnik. Absolwent studiéw podyplomowych z ekonomii, specjalista w prawie podatkowym i
dziedzinach pokrewnych. Posiada ponad 25 letnie doswiadczenie w pracy w organach skarbowych
oraz jako szkoleniowiec z dziedzin prawa publicznego jak réwniez postepowan karnoskarbowych i
egzekucyjnych. Specjalizuje sie w tematyce prawa dewizowego oraz przeciwdziataniu praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu. Jego wiedza ekspercka w tych dziedzinach jest ceniona przez
przedsiebiorcéw z réznych branz i sektoréw w gospodarce. Doradza salonom samochodowym,
kantorom, instytucjom pozyczkowym oraz kancelarig prawnym i notarialnym oraz biurom
rachunkowym.

Kontakt

OPIEKUN MERYTORYCZNY
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Dominika Telega
Menedzer Projektéw

dominika.telega@infor.pl
+48 519 061 351

SPRZEDAZ | WSPOLPRACA

szkolenia@infor.pl
+48 22 212 13 14

Szczegotly organizacyjne

Szkolenie rozpocznie sie w dniu 4 grudnia 2024 r. o godz. 9:00 i zakonhczy sie o godz. 14.00.
Szkolenie przeznaczone jest do oglgdania na zywo w ustalonych terminach. Osoby, ktére zapisza
sie na szkolenie, dzieh przed wydarzeniem otrzymaja w osobnym mailu link do udziatu. W trakcie
szkolenia jest mozliwos¢ zadawania pytan, ktére sg zgodne z tematem i nie wymagaja konsultacji,
wyliczeh oraz sprawdzenia rejestréw. Podczas szkolenia ekspert odpowie na jak najwiekszg ich
liczbe.

Kontrola zarzadcza

396
Zt netto

Cena katalogowa 4952+
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Dostep do transmisji online
Dostep do nagrania z transmisji
Materiaty w wersji elektronicznej
Certyfikat

ZAREJESTRUJ SIE

Najnizsza cena w ostatnich 30 dniach: 495 ztDo ceny doliczany jest podatek VAT 23%

Patroni medialni

RACHUNKOWOSC
BUDZETOWA

mp ‘ Dziennik

Gazeta Prawna

Organizator

INFOR

ZAREJESTRU]J SIE
WYBIERZ JEDEN Z PAKIETOW

Akademia Budzetowa 2024 - Edycja 3

1585

y4d

/uczestnik

cena katalogowa 1585 zt netto
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Dostep do transmisji online
Dostep do nagrania z transmisji
Certyfikat

ZAREJESTRU] SIE

Srodki trwate w ksiegach rachunkowych jednostek budzetowych

495

Zt

/uczestnik

cena katalogowa 495 zt netto

Dostep do transmisji online
Dostep do nagrania z transmisji
Certyfikat

ZAREJESTRU]J SIE

ZAREJESTRUJ SIE | ZAPLAC

Kontrola zarzadcza oraz najczesciej popetniane btedy

495

Zt

/uczestnik

cena katalogowa 495 zt netto

Dostep do transmisji online
Dostep do nagrania z transmisji
Certyfikat

ZAREJESTRU]J SIE
ZAREJESTRU]J SIE | ZAPLAC
Inwentaryzacja w jednostkach budzetowych

495
Zt
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Juczestnik
cena katalogowa 495 zt netto

Dostep do transmisji online
Dostep do nagrania z transmisji
Certyfikat

ZAREJESTRUJ SIE

ZAREJESTRUJ SIE | ZAPLAC
Dyscyplina finanséw publicznych

495

y4d

Juczestnik

cena katalogowa 495 zt netto

Dostep do transmisji online
Dostep do nagrania z transmisji
Certyfikat

ZAREJESTRUJ SIE

ZAREJESTRU]J SIE | ZAPLAC

* Informujemy, ze przyjmujemy oswiadczenia potwierdzajgce zwolnienie z podatku VAT (udziat w
szkoleniu jest finansowany ze srodkéw publicznych w rozumieniu ustawy o finansach publicznych
w catosci zgodnie z trescig art.43 ust.1 pkt 29 lit, c ustawy z dnia 11.03.2004r. o podatku od

towaréw i ustug)
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