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Kontrola zarzÄ dcza

Opis

SZKOLENIE ON-LINE

Kontrola zarzÄ dcza

ZAREJESTRUJ SIÄ�

4 grudnia 2024

09:00-14:00
Kup online: 396 zÅ�  netto  495 zÅ�  netto

Szkolenie rozpocznie siÄ�  za:
Dni Godziny Minuty Sekundy
Wydarzenie juÅ¼ siÄ�  odbyÅ� o

Nasze szkolenie to wyjÄ tkowa okazja, aby w sposÃ³b praktyczny i oparty na licznych przykÅ�
adach zgÅ� Ä� biÄ�  zasady efektywnej organizacji i funkcjonowania kontroli zarzÄ dczej.

Kontrola zarzÄ dcza jest kluczowa dla skutecznego zarzÄ dzania procesami oraz realizacji zadaÅ�
kaÅ¼dej jednostki. Podczas szkolenia uczestnicy dowiedzÄ siÄ� , jak doskonaliÄ�  swoje umiejÄ�
tnoÅ� ci w tym zakresie, aby zapewniÄ�  wÅ� aÅ� ciwe funkcjonowanie systemu oraz zapobiegaÄ
�  bÅ� Ä� dom. SzczegÃ³lny nacisk zostanie poÅ� oÅ¼ony na zarzÄ dzanie ryzykiem oraz
znaczenie ciÄ gÅ� ego doskonalenia systemu kontroli, co ma istotny wpÅ� yw na caÅ� oÅ� Ä�
organizacji.

Dlaczego warto wziÄ Ä�  udziaÅ� ?

Poznasz praktyczne aspekty kontroli zarzÄ dczej, ktÃ³re sÄ niezbÄ� dne na kaÅ¼dym
etapie zarzÄ dzania.
Dowiesz siÄ� , jakie bÅ� Ä� dy najczÄ� Å� ciej wystÄ� pujÄ i jak ich unikaÄ� , zapewniajÄ c
zgodnoÅ� Ä�  z zasadami dyscypliny finansÃ³w publicznych.
Otrzymasz konkretne dobre praktyki oraz wskazÃ³wki dotyczÄ ce odpowiedzialnoÅ� ci i roli
kierownictwa, gÅ� Ã³wnych ksiÄ� gowych oraz kadry menedÅ¼erskiej.
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Dla kogo jest to szkolenie?

Szkolenie jest idealne dla kadry zarzÄ dzajÄ cej, kierownikÃ³w jednostek, gÅ� Ã³wnych ksiÄ�
gowych oraz wszystkich osÃ³b odpowiedzialnych za nadzorowanie systemu kontroli zarzÄ dczej w
organizacji.

KorzyÅ� ci z udziaÅ� u w szkoleniu:

ZdobÄ� dziesz praktyczne umiejÄ� tnoÅ� ci z zakresu zasad efektywnej organizacji i
funkcjonowania kontroli zarzÄ dczej
BÄ� dziesz mieÄ�  moÅ¼liwoÅ� Ä�  zadania pytaÅ�  ekspertowi oraz wymiany doÅ�
wiadczeÅ�  z innymi profesjonalistami z branÅ¼y
Uzyskasz imienny certyfikat potwierdzajÄ cy nowe umiejÄ� tnoÅ� ci i kwalifikacje
zawodowe
Otrzymasz dostÄ� p do nagrania szkolenia oraz materiaÅ� y szkoleniowe zawierajÄ ce
caÅ� y zakres omawianej tematyki
Uzyskasz bezpÅ� atny 30-dniowy dostÄ� p do wydania cyfrowego Dziennika
Gazety Prawnej!

WEÅ¹ UDZIAÅ�

Program

09:00 â��  14:00

SzczegÃ³Å� owy program:

1.         Definicja kontroli zarzÄ dczej,

2.         RÃ³Å¼nice pomiÄ� dzy kontrolÄ zarzÄ dczÄ , kontrolÄ finansowÄ a audytem,

3.         Procedury wewnÄ� trzne dotyczÄ ce czynnoÅ� ci kontrolnych w Å� wietle wytycznych
Ministra FinansÃ³w,

4.         Ocena realizacji celÃ³w i zadaÅ�  z uwzglÄ� dnieniem kryterium:

Â·     oszczÄ� dnoÅ� ci, efektywnoÅ� ci, skutecznoÅ� ci,

5.         NieprawidÅ� owoÅ� ci w delegowaniu uprawnieÅ�  w zakresie kontroli zarzÄ dczej,
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6.         Plan dziaÅ� alnoÅ� ci i zarzÄ dzanie ryzykiem â��  najczÄ� Å� ciej wystÄ� pujÄ ce
uchybienia,

7.         OmÃ³wienie standardÃ³w kontroli zarzÄ dczej,

8.         Elementy kontroli zarzÄ dczej,

9.         Rola i odpowiedzialnoÅ� Ä�  Kadry Kierowniczej w zakresie wdraÅ¼ania systemu kontroli
zarzÄ dczej,

10.     Powierzenie uprawnieÅ�  i obowiÄ zkÃ³w w systemie kontroli zarzÄ dczej, a odpowiedzialnoÅ
� Ä�  Kierownika jednostki,

11.     Czy kierownik powoÅ� ujÄ c koordynatora lub zespÃ³Å�  ds. kontroli zarzÄ dczej wyzbywa
siÄ�  odpowiedzialnoÅ� ci?

12.     OkreÅ� lenie obszarÃ³w odpowiedzialnoÅ� ci,

13.     Uregulowanie uprawnieÅ�  i odpowiedzialnoÅ� ci w ramach danej jednostki organizacyjnej,

14.     Metodologia tworzenia procedur wewnÄ� trznych,

15.     Analiza i modyfikowanie istniejÄ cych procedur i uregulowaÅ� ,

16.     Zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli zarzÄ dczej,

17.     Kodeks etyki â��  realna potrzeba, czy niepotrzebna biurokracja ?,

18.     Procedury niezbÄ� dne do prawidÅ� owego dziaÅ� ania kontroli zarzÄ dczej,

19.     Kontrola zarzÄ dcza â��  wyznaczanie celÃ³w a kompetencje jednostek samorzÄ dowych
oraz jednostek im podlegÅ� ych â��  odpowiednia dokumentacja,

20.     DziaÅ� ania naprawcze i korygujÄ ce w sytuacji niepeÅ� nej realizacji kontroli zarzÄ dczej,

21.     Wykorzystanie kontroli zarzÄ dczej w najwaÅ¼niejszych obszarach funkcjonowania kaÅ¼dej
jednostki sektora finansÃ³w publicznych:

Â·     organizacja jednostki â��  statut â��  regulamin jednostki â��  schemat organizacyjny
â��  zakresy czynnoÅ� ci i obowiÄ zkÃ³w,

Â·     kontrola i obieg dokumentÃ³w,
Â·     zasady (polityki) rachunkowoÅ� ci,
Â·     peÅ� nomocnictwa i upowaÅ¼nienia,
Â·     rejestr drukÃ³w Å� cisÅ� ego zarachowania,
Â·     kasa i pogotowie kasowe,

INFOR PL S.A
ul. Burakowska 14| +48 22 212 13 14| szkolenia@infor.pl

Page 4



Â·     gospodarka majÄ tkiem ruchomym â��  sprzedaÅ¼, nieodpÅ� atne przekazanie,
uÅ¼yczenie, darowizna, likwidacja,

Â·     klasyfikacja i amortyzacja Å� rodkÃ³w trwaÅ� ych,
Â·     inwentaryzacja,
Â·     ZFÅ� S,

22. Uregulowanie uprawnieÅ�  i odpowiedzialnoÅ� ci w ramach danej jednostki
organizacyjnej

23. ZarzÄ dzanie ryzykiem jako jeden z elementÃ³w kontroli zarzÄ dczej,

24. Dokumentacja kontroli zarzÄ dczej â��  od czego zaczÄ Ä� ? 25. NajczÄ� Å� ciej popeÅ�
niane bÅ� Ä� dy z zakresu powierzania zadaÅ�  i odpowiedzialnoÅ� ci, 26. OdpowiedzialnoÅ�
Ä�  za naruszenie dyscypliny finansÃ³w publicznych polegajÄ ce na nie wykonywaniu lub niewÅ
� aÅ� ciwym wykonywaniu obowiÄ zkÃ³w z zakresu kontroli zarzÄ dczej.

27. Osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzÄ dczej w Å� wietle ustawy â��
dyscyplina finansÃ³w publicznych, 28. OdpowiedzialnoÅ� Ä�  kierownika jednostki za prawidÅ
� owe funkcjonowanie KZ,

29. NajczÄ� Å� ciej wystÄ� pujÄ ce bÅ� Ä� dy w funkcjonowaniu kontroli zarzÄ dczej na podstawie
protokoÅ� Ã³w pokontrolnych NIK, RIO, MF, UODO i inne. 

 

POBIERZ PROGRAM

WEÅ¹ UDZIAÅ�

Eksperci
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Tomasz Gzela

Prawnik, specjalista w prawie podatkowym

Tomasz Gzela

Prawnik, specjalista w prawie podatkowym

Prawnik. Absolwent studiÃ³w podyplomowych z ekonomii, specjalista w prawie podatkowym i
dziedzinach pokrewnych. Posiada ponad 25 letnie doÅ� wiadczenie w pracy w organach
skarbowych oraz jako szkoleniowiec z dziedzin prawa publicznego jak rÃ³wnieÅ¼ postÄ� powaÅ�
karnoskarbowych i egzekucyjnych. Specjalizuje siÄ�  w tematyce prawa dewizowego oraz
przeciwdziaÅ� aniu praniu pieniÄ� dzy i finansowaniu terroryzmu. Jego wiedza ekspercka w tych
dziedzinach jest ceniona przez przedsiÄ� biorcÃ³w z rÃ³Å¼nych branÅ¼ i sektorÃ³w w gospodarce.
Doradza salonom samochodowym, kantorom, instytucjom poÅ¼yczkowym oraz kancelariÄ
prawnym i notarialnym oraz biurom rachunkowym.
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Kontakt

OPIEKUN MERYTORYCZNY

Dominika Telega
MenedÅ¼er ProjektÃ³w

dominika.telega@infor.pl
+48 519 061 351

SPRZEDAÅ» I WSPÃ� Å� PRACA

szkolenia@infor.pl
+48 22 212 13 14

SzczegÃ³Å� y organizacyjne

Szkolenie rozpocznie siÄ�  w dniu 4 grudnia 2024 r. o godz. 9:00 i zakoÅ� czy siÄ�  o godz. 14.00.
Szkolenie przeznaczone jest do oglÄ dania na Å¼ywo w ustalonych terminach. Osoby, ktÃ³re
zapiszÄ siÄ�  na szkolenie, dzieÅ�  przed wydarzeniem otrzymajÄ w osobnym mailu link do udziaÅ
� u. W trakcie szkolenia jest moÅ¼liwoÅ� Ä�  zadawania pytaÅ� , ktÃ³re sÄ zgodne z tematem i
nie wymagajÄ konsultacji, wyliczeÅ�  oraz sprawdzenia rejestrÃ³w. Podczas szkolenia ekspert
odpowie na jak najwiÄ� kszÄ ich liczbÄ� .
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Kontrola zarzÄ dcza

396
ZÅ�  netto

Cena katalogowa  495 zÅ�  

DostÄ� p do transmisji online
DostÄ� p do nagrania z transmisji
MateriaÅ� y w wersji elektronicznej
Certyfikat

ZAREJESTRUJ SIÄ�
NajniÅ¼sza cena w ostatnich 30 dniach: 495 zÅ� Do ceny doliczany jest podatek VAT 23%

Patroni medialni

Organizator

ZAREJESTRUJ SIÄ�
WYBIERZ JEDEN Z PAKIETÃ� W

Akademia BudÅ¼etowa 2024 â��  Edycja 3

INFOR PL S.A
ul. Burakowska 14| +48 22 212 13 14| szkolenia@infor.pl

Page 8

https://sklep.infor.pl/AddToBasket.aspx?pc1=7410024044
https://sklep.infor.pl/AddToBasket.aspx?pc1=7410024044
https://www.infor.pl/
https://www.infor.pl/


1585
ZÅ�
/uczestnik
cena katalogowa 1585 zÅ�  netto

DostÄ� p do transmisji online
DostÄ� p do nagrania z transmisji
Certyfikat

ZAREJESTRUJ SIÄ�

Å� rodki trwaÅ� e w ksiÄ� gach rachunkowych jednostek budÅ¼etowych

495
ZÅ�
/uczestnik
cena katalogowa 495 zÅ�  netto

DostÄ� p do transmisji online
DostÄ� p do nagrania z transmisji
Certyfikat

ZAREJESTRUJ SIÄ�

ZAREJESTRUJ SIÄ�  I ZAPÅ� AÄ�

Kontrola zarzÄ dcza oraz najczÄ� Å� ciej popeÅ� niane bÅ� Ä� dy

495
ZÅ�
/uczestnik
cena katalogowa 495 zÅ�  netto

DostÄ� p do transmisji online
DostÄ� p do nagrania z transmisji
Certyfikat

ZAREJESTRUJ SIÄ�

ZAREJESTRUJ SIÄ�  I ZAPÅ� AÄ�
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Inwentaryzacja w jednostkach budÅ¼etowych

495
ZÅ�
/uczestnik
cena katalogowa 495 zÅ�  netto

DostÄ� p do transmisji online
DostÄ� p do nagrania z transmisji
Certyfikat

ZAREJESTRUJ SIÄ�

ZAREJESTRUJ SIÄ�  I ZAPÅ� AÄ�

Dyscyplina finansÃ³w publicznych

495
ZÅ�
/uczestnik
cena katalogowa 495 zÅ�  netto

DostÄ� p do transmisji online
DostÄ� p do nagrania z transmisji
Certyfikat

ZAREJESTRUJ SIÄ�

ZAREJESTRUJ SIÄ�  I ZAPÅ� AÄ�

*  Informujemy, Å¼e przyjmujemy oÅ� wiadczenia potwierdzajÄ ce zwolnienie z podatku VAT
(udziaÅ�  w szkoleniu jest finansowany ze Å� rodkÃ³w publicznych w rozumieniu ustawy o
finansach publicznych w caÅ� oÅ� ci zgodnie z treÅ� ciÄ art.43 ust.1 pkt 29 lit, c ustawy z dnia
11.03.2004r. o podatku od towarÃ³w i usÅ� ug)
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